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Nina Bateczko
WSPOLCZESNE STUDIA MAGISTERSKIE W UKRAINIE - SYSTEM AKMESYNERGETYCZNY
W artykule oméwiono wspétczesnie wystepujgce na Ukrainie problemy procesu ksztatcenia na poziomie
magisterskim. Zaprezentowano adaptacje podejscia synergetycznego na pedagogicznych studiach magisterskich.
Uzasadniono, ze samoorganizacja moze optymalizowal proces ksztalcenia. Przedstawiono teoretyczne aspekty
podejscia akmeologicznego i warunki akmeologiczne ksztattowania studentow studiow magisterskich.
Stowa kluczowe: magister; studia magisterskie; system pedagogiczny; podejscie synergetyczne; podejscie
akmeologiczne; podejscie akmesynergetyczne.

Nina Batechko
MODERN MAGISTRACY IN UKRAINE AS AN ACMESYNERGETIC SYSTEM

The article reveals the urgent problems of masters degree training in Ukraine. It was highlighted the great
scientifically-pedagogical potential of national higher school, active development of educational service market, the
leading concept of magistracy in it. It was revealed the problems of master’s degree training in Ukraine as a pedagogical
system with special peculiarities and features.

It was adapted the basic principles of synergetics to the masters’ training process as an open pedagogic system, able
to self-organization and self-development. It was taken the functional characteristics of system and peculiarities of its
development on the present stage of higher educational system development in Ukraine.

Phenomenon of self-organization in the process of master’s training as the possible direction of its optimization
is studied. It was revealed the acmeological peculiarities to the masters’ training approach. Attention was paid to
advantages of master’s degree as a suitable environment for the development of future specialists personality, able to
constant self-education and self-perfection.

In the result of analysis of self-cognition, self-education, self-development and self-perfection of masters were studied
the stages of their professional and self-development. It was proved the organic unity of self-organization level of future
specialist and the process of their professionalism formation.

From the position of acmesynergetic approach was studied masters’ training as an open dynamic system, which
constantly develops, changes, acquiring new personal and individual-psychological characteristics, providing future
specialist with broad peculiarities of social and professional adaptation.

Keywords: master; magistracy; educational system; synergistic approach; acmeological approach; acmesynergetic approach.
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POTRZEBA PROJEKTOWANIA ZMIAN W EDUKACJI -
WOKOL IDEI PODMIOTOWEJ KOMUNIKACJI

Wspélczesna edukacja powinna przygotowaé do zZycia w zmieniajqgcej sie rzeczywistosci, nie tylko promowac i kreowaé
zmiany, ale takze je wyprzedzal. Doktryna tej edukacji powinna odwolywac sig zatem do zaloze# edukacji krytyczno-
kreatywnej, wyrazajgcej pragnienia cztowieka w kierunku akceptowania demokratycznych zasad spotecznych, a takze
ich wprowadzenia w obszary edukacji (Lewowicki, 1995). Cho¢ eksplozja promowanych koncepcji wychowania i edukacji
nakierowana jest na nieskregpowany rozwéj osobowosci, szanowanie potrzeb i aspiracji oraz ksztattowanie podmiotowosci
uczgcych sig, koncepcje te jednak wyprzedzajg rzeczywistos¢ i zwigzang z nig praktyke oswiatowq. Dzieje sig tak w
wyniku obiektywnej bezwladnosci srodowiska edukacyjnego, ktore samo podlega weryfikacji o niejasnych kryteriach
oceny, jak réwniez na skutek bagatelizowania koniecznosci rozpoznawania aktualnych potrzeb reformowania systemu
oswiaty. Dotyczy to zarowno reformy systemu ksztalcenia, jak réwniez doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegdlnie
w obszarach ksztattowania i rozwoju kompetencji spolecznych, diagnozy, profilaktyki i pomocy ukierunkowanej
na eliminowanie zagrozen srodowiskowych. W tym procesie nieodzowna wydaje si¢ rola nauczyciela, ktory - bedgc
wrazliwym na potrzeby Innych i gotowym do aktywnej, dialogowej komunikacji - staje si¢ wazng osobg w procesie
dorastania miodych ludzi.

Stowa kluczowe: edukacja; dialogowa komunikacja; reforma systemu ksztatcenia; kompetencje spoteczne.
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Ideg wspodlczesnej edukacji jest tworzenie
optymalnych warunkéw do wszechstronnego rozwoju
dzieci i mlodziezy, wspomaganie rozwoju poczucia
samodzielno$ci w poznawaniu $wiata, autonomii i
ksztaltowania poczucia podmiotowosci® - to teza, ktora
budzi potrzebe zadawania wielu pytan.., zaréwno o
rozumienie przebiegu tych proceséw, jak i szanse na ich
realnos¢.

Wspolczesna edukacja powinna przygotowaé do
zycia w zmieniajacej si¢ rzeczywistosdci, promowac i
kreowa¢ zmiany, ale takze je wyprzedzaé. Doktryna
edukacji - jak wskazuje T. Lewowicki — powinna si¢
odwotywac¢ si¢ zatem do zalozen edukacji krytyczno-
kreatywnej, ktéra wyraza ,wyobrazenia i pragnienia
ludzi akceptujacych demokratyczny tad spoteczny i
dazacych do wprowadzenia réwniez demokratycznego
fadu edukacyjnego” (Lewowicki, 1995). Eksplozja
réznych koncepcji wychowania i edukacji nakierowana
jest na nieskrepowany rozwoj osobowosci, szanowania
potrzeb i aspiracji kazdego uczacego si¢ podmiotu.
Tworcy koncepcji edukacji czy tez idei przemian
edukacji wychodzg z zalozenia, Ze moze i powinna by¢
pomocna w naprawianiu stabych ogniw rzeczywistoéci
spoleczno-kulturowej (a nawet gospodarczej).
Koncepcje te znacznie jednak wyprzedzaja praktyke
oswiatowa. Dzieje sie tak nierzadko w wyniku
obiektywnej ,bezwladnosci $rodowiska praktyki
szkolnej”, ktore — nalezy pamieta¢ — samo podlega
weryfikacji, doswiadczajac z jednej strony ewaluacji,
z drugiej - wygdérowanych oczekiwan rodzicow. W
raportach Komitetu Ekspertéow do spraw Edukacji
Narodowej odnalez¢ mozna wiele trafnych symptomow
strategicznego rozpoznawania potrzeb reformowania
systemu edukacyjnego. Dotyczy to zaréwno reformy
systemu ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli, jak i koniecznosci przebudowy planéw i
programéw nauczania. Ponadto, podkreslano takze
zasadno$¢ i wazno$¢ obszaru teorii i praktyki doradztwa
pedagogicznego, prowadzenia zajeé diagnostycznych,
wyrownawczo-korekeyjnych, dostosowanych do potrzeb
poszczegolnych grup dzieci i mlodziezy wywodzacej
sie z tzw. grup stabszych®. Propozycje te, pomimo rangi
spraw i trafno$ci diagnostyczno-prognostycznej — jak
wskazuje T. Lewowicki (1993) — nie znalazly warunkow
do praktycznej realizacji.
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Szkota przygotowuje dzieci do zycia, ktdre nie istnieje
Albert Camus

Powyzsza konkluzja nie przeczy jednak oczekiwaniom,
ktore nadal stoja przed oswiaty. Przez tysigclecia edukacja
traktowana byta jako ,,szczegdlne dobro” (Lewowicki,
2010), nierzadko stuzace stopniowemu uniezaleznianiu
sie od innych, uzyskiwaniu, utrzymywaniu i
podnoszeniu poziomu swojej niezaleznosci, takze
awansu spolecznego i statusu zawodowego. W
tym sensie o$wiata do dzi§ stanowi wazny czynnik
reprodukcji spotecznej (Giroux, Witkowski, 2010),
jak réwniez stymulator do korzystania z zasobow i
szans rozwojowych (por. Boudier, 1990; Szymanski
1996, 1988). Zmianom wiec powinno ulega¢ podejscie
nie tylko do uczenia si¢, wykorzystujace najnowsze
wyniki badan nad médzgiem i jego tajnikami, ale
takze do nauczania, a wigc do innej niz przed laty roli
nauczyciela, ktory szczegdlnie wspolcze$nie winien
stawacd si¢ przewodnikiem po $ciezkach informacji, by
uczy¢ mlodziez krytyczno-kreatywnej i selektywnej
postawy w korzystaniu z nich w edukacji. Mozna by
zatem powiedzieé, ze szkole potrzebna jest dzi$ nie
tyle reforma, co rewolucja — programowa i mentalna,
obejmujaca refleksje o wielu sferach edukacji, jak
réowniez budowaniu nowego typu relacji pomiedzy
podmiotami dialogu w procesie uczenia sie’.
Najwazniejsze pytania dotycza celéw oraz wartosci
wychowania i edukacji, takze ich priorytetow, w aspekcie
ksztaltowania aktualnej i nadchodzacej rzeczywistosci
spoteczno-kulturowej; to takze pytania o role edukacji
i samego nauczyciela, ktéry winien by¢ dla mlodziezy
mistrzem rozumiejacym jej potrzeby, by da¢ realne
poczucie bezpieczenistwa i wsparcie w poszukiwaniu
prawdy, wrazliwo$ci, wlasnych kompetencji i
tworczych zasobdw, by wprowadzi¢ ja w $wiat warto$ci
poznawczych, etycznych i estetycznych. W spotecznym
dyskursie o edukacji wiele uwagi poswieca si¢ edukacji
aksjologicznej, zorientowanej na warto$ci uniwersalne
eksponowane w majacych swoj obraz spoleczny
przemianach kulturowych, za ktorych sprawa wcigz
nowe znaczenie zyskuja: wolnos¢, podmiotowos¢ i
tozsamos¢ czlowieka.

Z tej perspektywy poznawczej edukacji, jak i samej
szkole potrzebna jest nowa filozofia, prowokujaca potrzebe
kreatywnych w skutkach zmian. W praktyce edukacyjnej
chodzi bowiem o plaszczyzne kontaktéw miedzyludzkich,
odzwierciedlajaca gotowos$¢ aktywnego-czynnego

2 Podmiotowos¢ ta przejawia sie w réznych autonomicznych zachowaniach, za posrednictwem ktorych cztowiek
realizuje swoje intencje, z czym lgczy si¢ doznawane poczucie wlasnej tozsamosci, wraz z szacunkiem do siebie
oraz perspektywa doswiadczania swojej wartoéci i godnosci. Oczywiscie, analizujac tak rozbudowang definicje
podmiotowosci, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze — w ogélnym rozumieniu — wigze si¢ ona ze zdolnoscia cztowieka
do czynienia samego siebie przedmiotem poznania.

> Grupy stabsze (slabe) spotecznie tworzg osoby, ktére z réznych przyczyn majg ograniczong samodzielno$é
pelnienia rol spolecznych. Zrédlem tej sytuacji moga by¢ wszelkie mozliwe stany braku zaspokojenia potrzeb
jednostki, w tym takze osoby i czynniki, ktdére staja si¢ udzialem dysfunkcjonalnosci cztowieka. Wsrod
wielu, wymieni¢ mozna miedzy innymi: niewydolnos¢ wychowawcza badz niedojrzalo$¢ emocjonalno-
spoleczng rodzicow, patologie zycia rodzinnego, a takze rdznej natury ograniczenia, tj.: deficyty rozwojowe,
niepelnosprawno$¢ czlowieka, ograniczajaca samodzielne, dobre funkcjonowanie.
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stuchania, uwaznego bycia, empatii i wspdtuczestniczenia.
By ten cel urzeczywistnié, potrzebna jest perspektywa
cato$ciowego — holistycznego ujmowania, obserwowania
i rozumienia spraw wychowania, a takze wspierania
rozwoju czlowieka. Wieloptaszczyznowe i wielowymiarowe
postrzeganie edukacji daje prawo (uprawnia) do
postrzegania i traktowania czlowieka rdéwniez z
perspektywy jego wielowymiarowosci (Kozielecki, 1996).

Zadania wspolczesnej edukacji. Priorytetowym
zadaniem edukacji jest budzenie w jednostce potrzeby
poznawania i odczuwania $wiata oraz jego wartosci,
co przejawiaé si¢ powinno w sferze orientacyjno-
poznawczej, emocjonalno-motywacyjnej oraz
behawioralno-zadaniowej. Cele tak pojetej wspdlczesnej
edukacji w sposéb bezposredni zawierajg sie w
ksztattowaniu réznego rodzaju kompetencji spotecznych
(intelektualnych, emocjonalno-spotecznych,
behawioralnych, komunikacyjnych, aksjologicznych),
jak rowniez we wspomnianym rozwoju podmiotowosci
ucznia i przygotowaniu go do dialogowych relacji
z najblizszym otoczeniem spotecznym. Aby cel
ten osiagnal, szkola wraz z innymi $rodowiskami
wychowania i edukacji ksztaltowaé powinna postawe
rozumiejacej tolerancji, otwarto$ci na drugiego
czlowieka i jego potrzeby (Lewowicki, Suchodolska
2011; Suchodolska, 2009), jak réwniez ksztaltowaé
umiejetnosci poszukiwania obiektywnego dobra i
uznania wartosci cztowieka, afirmacje jego godnosci
oraz przezywanie ,,petni godnosci ludzkiej” w spotkaniu
z Innym.

Przywotane tu powinnosci egzystencjalne edukacji
scharakteryzowa¢ mozna zatem mozna w trzech
kategoriach: orientacji ku sobie, orientacji ku Innym i
orientacji ku $wiatu. W nich bowiem konsekwentnie
otwiera sie przestrzen pozwalajaca na budowanie wiary
w siebie, rozwijanie wlasnej autonomii przy zachowaniu
indywidualno$ci, jak réwniez nauke otwartosci. Wraz
z osigganym poziomem realizacji powyzszych celdw i
mozliwoscig integrowania rozwoju indywidualnego
ze spolecznym, wzrasta u mlodych ludzi poczucie
godnosci, podmiotowosci i tozsamosci, rozwijane w
warunkach szacunku i partycypacji indywidualnych
wyboréow. Wartosci te nabierajg znaczenia szczegolnie w
pewnych fazach zycia, wraz z procesami emocjonalno-
wolicjonalnego dojrzewania i potrzebg gleboko
autonomicznych, aksjologicznych wyboréw. Reakcje
na kontakt ze zmieniajgca si¢ rzeczywistoscia staja
sie wowczas odpowiedzig na potrzebe otwartos$ci
bez naruszania wewnetrznej réwnowagi stanow
przezyciowych mlodego czlowieka.

Stworzenie optymalnych warunkéw do wszechstronnego
rozwoju mlodych ludzi pozwala na stopniowy rozwdj
i wzrost poczucia ich autonomii (emocjonalnej,
behawioralnej, poznawczo-ewaluatywnej, tozsamo$ciowej,

instrumentalnej, ekonomicznej i moralnej), a takze
poczucia podmiotowosci w sferze orientacyjno-poznawczej,
emocjonalno-motywacyjnej oraz wykonawczej.
Podmiotowo$¢ ta przejawia sie w réznych autonomicznych
zachowaniach, za posrednictwem ktdrych czlowiek realizuje
swoje intencje, z czym laczy sie doznawane poczucie
wlasnej tozsamosci, wraz z szacunkiem do siebie oraz
perspektywa do$wiadczania swojej wartosci i godnosci.
Oczywiste jest, ze analizujac tak rozbudowang definicje
podmiotowosci, nalezy zwrédci¢ uwage na fakt, ze — w
ogo6lnym rozumieniu - wigze si¢ ona ze zdolnoscig
czlowieka do czynienia samego siebie przedmiotem
poznania. By tak si¢ stalo, winien on by¢ do tego
poznawania odpowiednio przygotowany, by te zdolnos¢
rozwija¢ etapowo i na wiele sposobéw. Uwaza sie,
ze poczucie podmiotowosci rozpoczyna sie wraz z
umiejetnoscig fizycznego odrdzniania siebie od Innych,
poprzez zdobywanie wiedzy o sobie i odczuwanie
wlasnej niepowtarzalnosci. Pomoc w ksztaltowaniu
poczucia podmiotowosci w czlowieku jest procesem
tworczym (zatem takze zadaniem), skladajagcym sie na
sile kapitatu ludzkiego. Kapital ten stanowi z kolei wazny
czynnik/ fundament rozwoju spolecznego (Lewowicki,
2011). Mozna by pokusi¢ si¢ o refleksje, ze wraz z silg
kapitatu ludzkiego rozwija si¢ kapital spoleczenstwa.
Podobnie jest z edukacja - im wyzszy standard
spoleczno-zawodowy prezentuje spoteczenstwo, tym
wieksze jest prawdopodobienstwo funkcjonalnosci w
obszarach edukacji. Dysfunkcjonalnos$¢ spoteczenstwa
(grup spolecznych) sprzyja¢ moze obserwowanej
dysfunkcjonalnosci w obszarze edukacji. Istnieje tez
prawdopodobienstwo, ze permanentnie utrzymujaca
sie dysfunkcjonalno$¢ edukacji generuje ryzyko
dysfunkcjonalnosci spotecznej ucznia, a w dalszej
perspektywie czasowej — czlowieka, ktory dorasta,
wreszcie staje sie¢ dorosly i funkcjonujac z deficytem
kompetencji edukacyjnych, ewaluatywnych czy
zawodowych. Deficyty te, nabywane w efekcie
rozwinietych mechanizméw stratyfikacji spolecznej
moga mie¢ charakter przewlekly i stanowi¢ swoista
bariere w rozwoju tozsamosci czlowieka (Lewowicki,
2001; Suchodolska 2003)*. Zwigzek ten wydaje sie tym
bardziej istotny, ze edukacja nie oznacza tylko edukacji
szkolnej, ale jest rozumiana znacznie szerzej jako
edukacja w $rodowisku zycia.

Obiektywna krytyka edukacji szkolnej dotyczy zatem
w szczegllnosci jej perspektyw, szczegdlnie w kontekscie
rozwoju humanizacji, zaréwno tresci nauczania,
jak i relacji miedzy podmiotami edukacji, jako$ci
udzialu ucznioéw, nauczycieli i rodzicow w procesach
edukacyjnych, efektywnosci stymulowania rozwoju
osobowego mlodych ludzi oraz ich postaw wobec
potrzeby otwierania si¢ na atrakcyjne spotecznie i dos¢
juz uniwersalne obszary funkcjonowania spoleczenstwa

* Tozsamos¢ czlowieka ksztaltuje sie przez cale zycie pod wpltywem wielu czynnikéow. Jedng z grup czynnikow
ksztaltujacych tozsamos$é- obok czynnikéw spoteczno-kulturowych - sg czynniki edukacyjne, stanowigce
wielokrotnie o wyborze okres§lonych strategii radzenia sobie z trudnosciami, podejmowania decyzji i

odpowiedzialnosci za nie.
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w kulturze. Warto doda¢, ze kultura ta zmienita swoje
oblicze (Bauman, 2006), wyznaczajac swoiste w tej
perspektywie warunki funkcjonowania wspdtczesnych
mlodych. Krytyka edukacji, ktéra nie nadaza za
zmiang wydaje si¢ potrzebna i w pelni uzasadniona.
Mlodzi ludzie — w szczegdlnoéci na skutek spotecznych
konsekwencji zmian spolecznych (Szymanski 2013;
Kwiecinska, Lukasik, 2012; Brzezinski, Witkowski, 1994)
- doswiadczajg sytuacji chaosu i zametu aksjologicznego
i to wlasnie w tym obszarze — obok wychowywania w
rodzinie — pomocna powinna by¢ szkota. Odwotujac
tredci ksztalcenia do potrzeb i zainteresowan mlodych
ludzi moglaby uspojni¢ wartosci lansowane przez
edukacje, przyblizy¢ tresci ksztalcenia do otaczajacej
rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej, uelastatyczni¢
wcigz jeszcze konserwatywne formy edukacji szkolnej,
zapobiec poglebiajacej sie stratyfikacji spolecznej
poprzez inkluzje mlodziezy z rodzin o niskim statusie
i prestizu rodziny, stabych warunkach rozwojowych,
rodzinno-socjalnych, wychowawczych czy niskim
poziomie kulturowym do tzw. ,kultury uniwersalnej”
(Lewowicki 1997, 1995, 1994).

Wazne wydaje sie w tym miejscu przywolanie kilku
mysli T. Lewowickiego (Lewowicki, 2011) na temat
potrzebnych generalizacji w kontekscie catosciowych
uje¢ edukacji i zadan, jakie sobie wyznacza. Autor
zwraca uwage na fakt, iz w historii my$li o sprawach
edukacji dostrzega sie i rozumie znaczenie o§wiaty w
rozwoju i funkcjonowaniu jednostek, spoteczenstw i
calych organizacji panstwowych; ponadto permanentnie
nieomal poszukuje si¢ sensu wychowania i edukacji (w
tym takze os$wiaty). Fakty te uwidoczniajg si¢ miedzy
innymi w opracowywanych raportach oswiatowych,
powstalych na plaszczyznie miedzynarodowej w
drugiej potowie XX wieku. Podkresla si¢ w nich pewne
stale, istotne elementy, wsrdd ktérych na szczegélna
uwage zastuguje rozwijanie idei edukacji otwierajacej
ucznia na $wiat, poszerzajacej horyzonty jego myslenia
i mozliwo$ci tworczego dzialania. Szczegdlnego
znaczenia nabiera ona w dobie rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego, w ktérym coraz powszechniej edukacja
traktowana jest jako jeden z waznych sektoréw sfery
publicznej (por. Giroux, Witkowski, 2010). Cele
tak pojetej edukacji stuzy¢ powinny: rozwijaniu
zainteresowania naukg, pragnieniu uczenia si¢ i
poszukiwania informacji, stawianiu pytan Innym i sobie,
ksztaltowaniu umiejetnos¢ obserwacji, przynaleznosci
do spoleczenstwa oraz tworczej odpowiedzialnosci za
siebie i Innych.

Przywotlane cele i zadania edukacji odwoluja sie
réwniez do roli, jaka petni¢ winien w tej rzeczywistosci
spotecznej nauczyciel, ktéry — w ujeciu nomenklatury
informatycznej — jest swoistym programistg o duzej sile
oddzialywania na swoich uczniéw. Dlatego nowatorskim
zadaniem edukacji jest kreowanie takich modeli
zachowania, ktére ,,zabezpiecza i udoskonalg jako$¢é

zycia” (Lomny 1997, 1996). Proces edukacji stuzy¢
ma przygotowaniu mlodych ludzi do podmiotowego
komunikowania si¢ ze $wiatem, w ktérym kazdy ma
jednakowe szanse zaistnienia i rozwoju. Zasadnicza
zmiana w ksztalceniu nauczycieli polega zatem na
obudzeniu w nich $wiadomosci, ze gléwnym ich
zadaniem jest ksztaltowanie osobowos$ci ucznia,
otwierajgce droge do poznania siebie i otaczajacego
$wiata. Uczen i jego potrzeby sg centralnym punktem
kazdego dziatania pedagogicznego. Innowacyjne uczenie
sie to: — antycypacja, — partycypacja, — uczestniczenie
i — wartosciowanie. Wydaje sie, ze to przestanie — wraz z
uplywajacym czasem - zyskuje na znaczeniu.

Znane cztery filary rozwoju edukacji to strategiczne
cele edukacji wspolczesnej, ktore zawrze¢ mozna w
sentencjach: — uczy¢ sie, aby wiedzie¢, - uczy¢ sie aby
dziata¢, — uczy¢ sie, aby by¢, — uczy¢ si¢ aby zy¢ wspodlnie
z Innymi.

Wspdlczesna szkola powinna by¢é w pewien sposob
zintegrowana z potrzebami $rodowiska lokalnego i
przez to srodowisko wspierana; powinna by¢ wrazliwa
na zmiany kulturowe oraz potrzeby spoteczno-
ekonomiczne i gospodarcze; podmiotowa wobec
uczniow i nauczycieli, jak réwniez - co wazne -
wspotksztaltowana przez rodzicow (Kupisiewicz, 1985).
Waznym ogniwem w tworzeniu jakosci i efektywnosci
pracy dydaktyczno-wychowawczej szkoly w zakresie
realizacji wymienionych celéw okazuje si¢ nauczyciel.
W literaturze przedmiotu wizerunek nauczyciela
zawiera wiele cech i kompetencji. Kompetencje to
szczeg6lna wiasciwos¢ $wiadczaca o skutecznosci
komunikowania sie¢, z uwzglednieniem $§wiadomosci
spotecznych standardéw (Strykowski, 2005; Czerepniak-
Walczak, 1997).

W poszukiwaniu warunkéw do rozwoju
kompetencji nauczyciela. Kompetencje spoleczne
najczesciej definiuje si¢ jako umiejetnosci warunkujace
sprawne zarzadzanie sobg, przyczyniajace si¢ do
skuteczno$ci interpersonalnej. Wéréd osob o wysokim
IQ wybitne rezultaty zawodowe osiggaja osoby
charakteryzujace si¢ ambicja, wysokim poziomem
motywacji i potrzeba osiggnieé, ponadto staloscig
emocjonalng i przystosowaniem spotecznym. Nie
trudno zauwazy¢, ze sa to cechy, ktore w duzej mierze
wiaza sie z posiadang umiejetnoscig korzystania z
wlasnych zasobdw, ujawniajacych sie¢ w okre$lonych
warunkach spolecznych. Umiejetnosci spoteczno-
psychologiczne, takie jak: komunikatywno$¢,
proaktywnos¢, umiejetno$é wspoltpracy z grupie stanowia
kompetencje przenosne, ulatwiajace odnalezienie si¢ z
roznych rolach spotecznych i zawodowych.

W tym kontekécie mowa o kompetencjach
komunikacyjnych (por. Kowalska 2000; Szybisz, 1996),
zaliczanych do kluczowych umiejetnos$ci spotecznych
XXI wieku (Gardner, 2002)°. Mozna zatem powiedziec,
ze ten rodzaj umiejetnosci i kompetencji w sposéb

> Sg to jedne z waznych umiejetnosci, tworzacych mape/ katalog umiejetnosci spolecznych w warunkach

zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spolecznej.
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permanentny wchodzi w zakres kapitatu ludzkiego.
Ten kapital buduje si¢ konsekwentnie w czasie, a
sktadajg sie na niego cechy osobowe, zdolnosci
percepcji, zdobywania doswiadczen i wiedzy, jak
rowniez kompetencje spoteczno-psychologiczne,
ktore umozliwiajg wykorzystanie posiadanej wiedzy
w otoczeniu wymagajacym zdolno$ci adaptacyjnych,
samodzielno$ci myslenia i dzialania z jednoczesna
potrzeba wspotpracy. Dlatego tez tak wazne jest
samopoznanie i umiejetno$¢ wlasciwej alokacji
umiejetnosci by wykorzysta¢ swoj potencjal. W praktyce
podkresla sie znaczenie aspektu behawioralnego
kompetencji spolecznych, co oznacza umiejetnosé
generowania adekwatnych do sytuacji zachowan,
tatwosci podejmowania wyzwan w kontaktach
miedzyludzkich, a takze spolecznego odbioru
zachowania jednostki (Argyle, 1999).

Kompetencje spoteczne to najsilniejszy, pojedynczy
predykator sukcesu w wielu rolach - zaréwno
spolecznych, jak i edukacyjno-zawodowych; zawsze
wigzg sie z pojeciem podmiotowosci; to harmonijna
kompozycja wiedzy, sprawnosci, rozumienia oraz
pragnienia. Stuzg nauce sprawnego zarzadzania sobg
i swoimi zasobami, a takze osigganiu skutecznosci
interpersonalnej w procesie samorozwoju. W zalezno$ci
od przyjetej perspektywy badawczej i analizowanych
obszaréw probleméw w kontaktach interpersonalnych
uzyteczne jest siegniecie do koncepcji ,kota
interpersonalnego” (Horowitz, Alden, Wiggins, Pincus,
2000; Wagner, Kiesler, Schmidt, 1995), zawierajacej
obszary funkcjonowania, w ktérych przecietna, dobrze
funkcjonujaca jednostka powinna si¢ umie¢ odnalezé.
W tym miejscu powstaje pytanie o kompetencje
nauczyciela.

Wisréod kompetencji  tych wyrdzni¢ mozna
dydaktyczno-merytoryczne (okre$lajace warsztat
nauczyciela oraz techniki i metody nauczania i
uczenia si¢) oraz — wychowawcze, dotyczace sposobow
oddzialywania na uczniéw, a zatem komunikowania
sie, rozwigzywania problemow wieku rozwojowego
i towarzyszacych im procesow emocjonalno-
motywacyjnych (Taraszkiewicz, 2001)°. Analiza
empiryczna obszaréw kompetencji wspodiczesnego
nauczyciela pozwala wyrdzni¢: kompetencje
merytoryczne, psychologiczno-pedagogiczne,

diagnostyczne, dydaktyczno-metodyczne, kompetencje
do planowania i projektowania, takze informatyczne,
autoedukacyjne i moralne. Ponadto, wazng grupe
umiejetnosci i kompetencji stanowia te, ktére wiaza
sie z kontrolg i oceng osiagnie¢. Posrod tak wielu,
jako szczegdlne uwidoczniajg sie jednak kompetencje
komunikacyjne, rozwijajac nie tylko wiedze¢ na temat
procesu komunikowania, ale réwniez umiejetnosci
efektywnego nadawania i odbierania komunikatéw.
Efektem dobrej komunikacji jest bowiem pelny
kontakt miedzy nauczycielem i uczniem, jak réwniez
wspodtuczestnictwo w realizacji podjetych zadan. Jest
to szczegdlnie wazne w takich momentach rozwoju
indywidualnego, w ktérych kontakt z dzie¢mi i
miodziezag moze by¢ potencjalnie utrudniony ze
wzgledu na specyficzny, szczegdlnie w okresach
krytycznych rozwojowo, sposéb odbioru wlasnej
osoby, a takze otaczajacej rzeczywistosci i wlasnego w
niej miejsca. W Zyciu wspolczesnej mlodziezy okresy
sensytywne pojawiaja si¢ bardzo indywidualnie i
nie zawsze bezposérednio zwigzane sg z przyjetymi
standardowo okresami dorastania, cho¢ w nich
wlasnie istnieje szczegdlne zagrozenie emocjonalnym
niespelnieniem potrzeb ze strony najblizszego
$rodowiska. Nie zawsze mlodziez jest gotowa, by uporac
sie z problemami, co moze prowadzi¢ do przezywania
wielu sytuacji kryzysowych. Przyczyn takich sytuacji
moze by¢ wiele, a mlodzi ludzie nie zawsze maja
wystarczajaca gotowos¢ psychospoleczng, by sobie z
nimi poradzi¢. Czesto tez nie moga liczy¢ na gotowo$é
i pomoc najblizszego $rodowiska. Poniewaz granica
miedzy wyznaczonymi kryteriami normy rozwojowej,
standardami zachowan emocjonalnych, a osigganym
poziomem realizacji potrzeb jest niezwykle plynna, a
sytuacje problemowe maja swoje kontinuum w szkole,
to wlasnie nauczyciel - obok rodzicéw - moze staé
si¢ pomocny nie tylko w diagnozowaniu problemoéw,
rozterek i dylematéw ucznidw, co we wspieraniu
procesu ich autonomizacji osobowe;j. Tylko nauczyciel
o wysokim poziomie kompetencji spotecznych,
legitymujacy si¢ aktywna, rozumiejaca postawa i
behawioralnymi wzorami zaradno$ci jest w stanie
sprosta¢ temu zadaniu, majgc tym samym swoj udziat w
rozwoju poczucia podmiotowosci miodego cztowieka.
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Vionanta Cyxoponbcka
HEOBXIJHICTb KOHCTPYKTUBHMX 3MIH B OCBITI - ITEA
OCOBMCTICHOI'O CIIUIKYBAHHS

Cyuacta cucmema 0c8imu nosuHHa 6ymu cnpsamos8arolo Ha nid2omosxy monooux noeil 00 MiHAUBUX pearill.
ITompibHo He minvku 3a0x04y8amu ma CMumMymI08aMu 3MiHu, a it npoeHoysamu i eunepedscamu ix. ITpunyun ma-
K020 BUXOBAHHS MAE BIOHOUEHHS 00 NPUNYUIEHD KPUMUYHO-MBOPHOT 0C8IMU, AKI NONAAMb Y BUSHAHHI OANAHHS
THOOUHYU NPUUHAMU 0eMOKPAMUYHI CIAHOAPMU Ma NPUHUUNY COUIANbHO0 0ianoey i cnpusimu ix ymeepodenHio 6
eanysi oceimu. I xoua HuHi 8100Y8AEMbCA AKMUBHe NPOCYBAHHS 03HAYEHUX KOHUEN YTl Y 8UX08AHHI MA HABUAHHI, U40
8i000paNcacmocst y npazrenHi 00CsTeHY MU HEBUMYUIEH020 PO3BUMKY 0cOOUCOcMi, no8azu 00 YO EKMUBHUX nompeo
i ycmpemninb yuHie, npome 80HU 8Ce Uie 8unepedHaoms Cy4acHi peanii i HaseHi oceimui cmandapmu. Ipuuunoro
Ub02o € 00°EKMUBHA IHEPUIsS 0CBIMHLO2O NPOCMOPY, KA CamMa Nno cobi € npedmemom nepesipxu Ha 0CHOBI HewimKo
BUBHAYEHUX OUIHOUHUX Kpumepiis, a maxox Hedbanicmy 6 001acmi 0iaeHOCMUKY ma 8USE/IEHHS NOMOUHUX NOmMped
pedopmysarns maxoi cucmemu ocgimu. Lle, maxoi, crmocyemuvcs i npodecitinux npoezpam nideomosku e4umenis,
0c0671U60 8 06n1aCMi POPMYBAHHS | PO3BUMKY COUIANLHOI KOMNemeHUil, 0iaeHOCMUKU, NPOYINAKMUKY ma 00nomMozu,
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CHPAMOBAHUX HA NOOONAHHSA COUIANILHUX MA eKONI02IMHUX 3a2P03. Y uboMy Npoueci, ponv yuumens € 6UpiuianvHor,
aoxce, 6y0yuu uymaueum 00 nompeod iHwux i 20mosum 00 AKMuHo20 0ianoeiuHozo CHiNKY8AHHS, 6iH CINAE KIOHO0-
8010 (izypoio 8 npoueci 00POCTIUAHHI MONOOUX TH00€T.

Kniouoei cnosa: ocsima; dianoeiuna KomyHikayis; pepopma cucmemu 0c8imu; CouianvHa KoMnemeHyis.

Yolianta Sukhodolska
THE NECESSITY OF THE CONSTRUCTIVE CHANGES IN EDUCATION - THE IDEA
OF THE PERSONAL COMMUNICATION
Contemporary system of education should aim at preparing young people for changing realities. Not only should
it promote and create changes, but also anticipate and exceed them. Therefore, the principle of such education should
refer to the assumptions of critical-creative education which reflects human desire to accept democratic standards
and principles of social dialogue and should promote them in the field of education. Although the explosion of the
promoted concepts of upbringing and education targets the pursue of unconstraint personality development, respect of
needs and aspirations and learners’ subjectivity formation, the concepts are still ahead of the reality and its educational
standards. The cause of it is the objective inertia of education field environment, which itself is subject to verification
based on unclear evaluation rules, as well as some negligence in the field of diagnosis and detection of current needs
to reform such an education system. This applies to both education system and teachers’ professional development
programmes, particularly in the area of shaping and developing social competences, diagnosis, prevention and help
aimed at eliminating social and environmental threats. In this process, the role of a teacher seems to be the crucial
one. The teacher, sensitive to needs of others and ready for active and dialogue-based communication, becomes a very
important person in the process of growing up.
Keywords: education; dialogue communication; reforms of educational system; social competence.
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