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that the flexibility and effectiveness of training programs demonstrate not normative and selective discipline. The
conservation of structural logic teaching sample subjects defined as the weight of individual choice for Ukrainian
students. A procedure for enactment of lists with the list of training programs for bachelors, masters and doctors in
various specialties, including the name and a brief description of subjects, and a list of subjects required for graduation a
certain educational level. It is proved that the introduction of individual program / curriculum based on training, range
of interests and choice of training dystsypiln student is promising to create an innovative approach to the educational
process. The analysis of the process of obtaining a certificate of additional student enrolled courses that automatically
increases its konkuretospromozhnist the labor market. Determine the process of mastering the necessary professional
competencies among them is the ability to communicate in their native and foreign languages, the use of mathematical
skills and techniques and information technology and self expression, skill building correct behavior in relationships
obtained in the study sample of interdisciplinary courses that provides a reliable foundation for occupational mobility.
Keywords: on-line tutorial; selective discipline; individual plan/graph; jurisdictions.
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ROK WAZNYCH JUBILEUSZY — O CZYM PRZYPOMINAJA
EDUKACJI?

Prezentowane w niniejszym artykule rozwazania majg na celu przypomnienie waznych zadan edukacji, czyli
przygotowania mlodziezy do Zycia w strukturach demokratycznych, ktére wylonily sig jako mozliwosé, a zarazem postulat
wprowadzenia w parnistwach Grupy Wyszehradzkiej w wyniku zmiany porzgdkow polityczno-spotecznych. Tlo rozwazan
stanowi przypomnienie waznych dla Polski jubileuszy - 25 rocznicy wkroczenia na droge wielkiej transformacji, 15-lecia
przystgpienia do sojuszu wojskowego NATO i 10-lecia wstgpienia do Unii Europejskiej. Wskazane zadania wpisujg sie tez
jako wazne postulaty przebiegajgcej w latach 2005-2014 Dekady Edukacji dla Zrownowazonego Rozwoju ustanowionej

przez Zgromadzenie Ogélne NZ.

Stowa kluczowe: demokratyzacja struktur zycia spofecznego; edukacyjny wymiar zmiany spotecznej; kompetencje

spoteczne i obywatelskie; edukacja do demokracji.

Kazdy rok jest rokiem jubileuszy, lecz biezacy rok
dla Polski i wszystkich panstw Grupy Wyszehradzkiej
to rok Jubileuszy szczegdlnych: 25 rocznica lat po
rozpoczeciu wielkiej transformacji, ktdéra przejawila sie
m.in. procesami integracyjnymi, zakonczonymi przed
15 laty (na Stowacji pdzniej) przystapieniem do sojuszy
wojskowych (NATO) i zmiang porzadkow spoleczno-
politycznych poprzez demokratyzacje struktur zycia
spolecznego — pozwalajacych na wstgpienie przed 10
laty do Unii Europejskiej. Zmiany te znaczyly nowe
mozliwosci i zadania dla catych spolecznosci, ale takze
nowe wyzwania dla o$wiaty panstw rozpoczynajacych
droge demokratyzacji — niejednokrotnie ,ciezki dar
wolnosci’, jak przywotujac Jozefa Tischnera okreélil to
Piotr Sztompka (2007, s. 19).

Biezacy rok to takze rocznica dla edukacji szczegdlnie
wazna — jest to ostatni rok przypadajacej na lata 2005-
2014 Dekady Edukacji dla Zréwnowazonego Rozwoju,
nazwanej pozniej takze Dekada Zmiany, ktérg ustanowilo
w 2002 roku Zgromadzenie Ogélne NZ. Ocenilo w
ten sposéb wazng role edukacji w przygotowaniu do
u$wiadamiania pozamaterialnych kryteriéw rozwoju.

Dzialo si¢ tak po wielu inicjatywach (wymieniam

za: Morzol, 2006), sposrod ktérych jako znaczace
przynajmniej wybidérczo wymieni¢ nalezy: - Szczyt
Ziemi w Rio de Janeiro w roku 1992 roku, na ktérym
opracowana zostata ,,Agenda 217, jeden z najwazniejszych
dokumentéw, zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem; — Szczyt Milenijny Organizacji Narodow
Zjednoczonych w 2000 roku, na ktérym zdefiniowane
zostaly Milenijne Cele Rozwoju, ktére powinny zostaé
osiggniete do 2015 roku; — Swiatowy Szczyt Ziemi w
Johannesburgu w 2002 roku, ktéry stal sie okazja do
zawigzania nowych form partnerstwa wilaczajacych w
realizacj¢ zrownowazonego rozwoju spoleczenstwo
obywatelskie, oprocz dotychczasowego ograniczenia do
instytucji rzagdowych.

Ogloszenie Dekady Edukacji dla Zréwnowazonego
Rozwoju bylo wynikiem pewnego procesu, w ktérym
wymienione inicjatywy byly przygotowane: ,,Pierwsza
powszechnie znana probe uscislenia pozamaterialnych
kryteriéw rozwoju spotecznego przyniést w 1968 roku
tzw. raport U Thanta. W p6zniejszym o 20 lat raporcie
Swiatowej Rady ds. Srodowiska i Rozwoju (znanej pod
nazwa «Brudtland Commission»), zatytulowanym
«Nasza wspdlna przyszlosé» (WCED, 1987), stwierdzono
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wrecz, ze czysto ekonomiczne kryteria rozwoju, ktdre
nie biorg pod uwage calego srodowiska zycia i kosztow
spolecznych, sprzyjaja krotkowzrocznym, szkodliwym,
a nawet zagrazajacym zyciu decyzjom i dzialaniom
politycznym (Hodge, 1997). Symbolicznym wyrazem
tej zmiany orientacji bylo stopniowe wypieranie pojecia
dobrobytu (welfare) przez pojecie jakosci (warunkow)
zycia (guality of life). (...) Nie chodzi tez o to, ze
ludzie czerpig satysfakcje z réznych zrodet, nie tylko
z pieniedzy i wygodnego zycia (...). W istocie chodzi o
samo pojecie rozwoju. Jesli ma on by¢ trwaly, takze w
wymiarze ekonomicznym, musi by¢ zréwnowazony,
tzn. musi uwzglednia¢ pelen bilans kosztow i zyskow w
zakresie wszystkich cenionych spolecznie wartosci (...)”
(Czapinski, 2002, s. 357-358), a pojecie to uwzglednione
jest w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej.

Definicja zréwnowazonego rozwoju w dzisiejszym
uzyciu funkcjonuje jako: ,Proces majacy na celu
zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego
pokolenia w sposdb umozliwiajacy realizacje tych samych
dazen nastepnym pokoleniom” (Morzot, 2006). W tym
ujeciu zostala sformulowana w 1987 roku w Raporcie
Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju, a zawartej w
niej wizji rozwoju — uwzgledniajacej populacje ludzka,
$wiat zwierzat i roélin, ekosystemy, zasoby naturalne
Ziemi - w uszczegélowieniu dotyczacym ludzkiej
populacji wskazuje tez prawa czlowieka, edukacje dla
wszystkich i dialog miedzykulturowy (tamze).

Z rocznicami waznymi bezposrednio dla spotecznosci
krajow Grupy Wyszehradzkiej wydarzeniami i ich
konsekwencjami wigzg si¢ tez zadania dla edukacji, a
edukacyjny wymiar zmiany spotecznej jest wymieniany
na réwni z socjologicznym, i psychologicznym jako
podstawa trafnej diagnozy skutkéw przemian na
poziomie makro i mikro (Brzezinski, Kwiecinski,
2000, s. 5). Uprzedzajac probe wskazania wymiardw
edukacyjnych zmiany spo6jrzmy, jaki wymiar spofeczny
jest jej przypisywany: ,,Tytulowy bilans zmian sugeruje
pelne i gruntowne podsumowanie, zestawienie zyskow i
strat, rachunek kosztow i korzysci. Jesli jednak mowimy o
bilansie 25 lat Zycia kraju, to w znaczeniu metaforycznym
(...)” (Grabowska, 2014, s. 7). Bowiem taki
»~megabilans, jesli w ogdle mozliwy do wykonania, bylby
przedsiewzieciem niezmiernie zlozonym i na pewno
znacznie przekraczajagcym nasze zamierzenia® (tamze,
s. 7), a w gre wchodzi trudno$¢ bardziej zasadnicza
- przemiany zapoczatkowane w 1989 roku mialy
bezprecedensowy zakres i glebokos¢ — méwi si¢ o triple
transformation — potrdjnej transformacji: demokratyzacji
- urynkowieniu - budowaniu panstwa (tamze, s. 7).

»Do tych wskazanych aspektow «wielkiej zmiany»
trzeba by jeszcze doda¢ militarny (zmiana sojuszy
wojskowych i przystgpienie do NATO) oraz przede
wszystkim kulturowy, zwigzany z otwarciem na Zachod
oraz z demokracjg i wolnoscia, jakg ona niesie. Ponadto
te kompleksowe procesy nalezaloby badac¢ i analizowa¢
na réznych poziomach (makrosystemu, instytucji i ludzi)
oraz w roznych obszarach Zycia spotecznego (w polityce,
gospodarce, kwestiach spotecznych, kulturze)” (tamze, s. 8).

Podstawa wyznaczania standardéw europejskich,
jest aksjologia, ktorg ujawnity dyskusje towarzyszace
pracom nad ,Konstytucja dla Europy”, a ktora:
»Zawiera zarowno warto$ci «liberalne», wyrazone w
wartos$ci wolnosci, jak i wartoéci «komunitarystyczne»
skonceptualizowane w warto$§¢ solidarnosci”
(Bunikowski, 2006, s. 3). Pomimo, ze nie stanowita
wigzacego prawa i niewiadomy byl jej los, dyskusje
dotyczace jej postaci wnosily nowe tresci do aksjologii
prawa konstytucyjnego Unii Europejskiej, okreslonej
gléwnie przez Traktat z Maastricht (tamze, s. 6)%
Wzmocnienie dyskutowanej aksjologii Konstytucji
dla Europy stanowila Karta Praw Podstawowych,
ktorej systematyka determinuje hierarchie wartosci,
we wskazywanej kolejnosci (tamze, s. 3)°: godnos¢,
wolnos¢, rownos¢ i solidarnosé. Kolejno zatem godnos¢
jako esencja humanizmu, wolnosé¢ jako respektowanie
idei liberalnych oraz gwarantujace tendencje integracji
spolecznej - rowno$¢ i solidarno$é. Wartosci te
reprezentujg prawa, ktorych pozycje miedzynarodowa
legitymizacja praw czlowieka doprowadzila w zasadzie
do uznania ,za dominujacg w stosunku do praw
obywatela” (Trzcinski, 2006, s. 231).

Z akceptacji wolnosci, godnosci oraz podmiotowego
uczestnictwa czlowieka w zyciu spotecznym - tych
niekwestionowanie najwazniejszych warto$ci — wyrasta
istota zasady pomocniczosci, a tego typu organizacji
uczestnictwa na poziomie Zycia spolecznego odpowiadaja
(Swiatkiewicz, 2004, s. 40): pluralizm, demokracja i
decentralizacja. Sa one konsekwencja organizacji zycia
spotecznego wedlug zasady subsydiarnosci: ,,Pluralizm
polega na ich wielosci i réznorodno$ci wyrastajacej z
potrzeb i woli organizowania si¢ ludzi. Decentralizacja
oznacza miedzy innymi prawo podejmowania
decyzji na odpowiednich szczeblach organizacji Zycia
spolecznego. Natomiast demokracja taczy si¢ ze swoboda
uczestnictwa i udzialu w podejmowaniu decyzji” (tamze.
s. 40). Gotowos¢ do zycia w takim spoteczenstwie czy
wartosci tego typu porzadkow nie sg sprawa ewidentna.
Przede wszystkim za$§ potrzebna jest znajomosé
praw. Zgromadzenie Ogdélne ONZ oglosilo Rok 2009

7 Autorka podaje za: C. Offe, Capitalism by Democratic Design? Democratic Theory Facing the Triple Transition in
East-Central Europe. (W:) G. Lengyel, C. Offe and J. Tholen (eds): Economic Institutions, Actors and Attitudes: East
Central Europe in Transition. Budapest and Bremen 1992, s. 14.

8 ,Iraktat z Lizbony jest «dzieckiem» Konstytucji dla Europy: nie tylko na gruncie tych samych lub identycznych
przepiséw prawnych, instytucjonalnych i strukturalnych srodkéw oraz mechanizméw wiladzy i funkcjonowania Unii
Europejskiej, ale takze na gruncie aksjologii” (Bunikowski, 2008, s. 321).

? Godno$¢ poddana jest aprecjacji (art. II-61), jest nienaruszalna, musi by¢ szanowana i chroniona (tu i dalej

charakteryzuje za tamze, s. 3).
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Miedzynarodowym Rokiem Nauczania o Prawach
Czlowieka, czynigc obowigzkiem panstwa promocje
praw czlowieka i podstawowych wolnosci oraz znaczenie
krajowych i regionalnych odrebnosci, jak réowniez
historycznych, kulturowych i religijnych uwarunkowan
bez wzgledu na ustréj polityczny, ekonomiczny i
kulturowy (Miedzynarodowy...).

W rzeczywisto$ci polskiej watek przygotowania
miodziezy do zycia w demokratycznym panstwie w
postulatach pedagogéw pojawial sie od lat 90. (m.in.
Kwiecinski 1995). W tym zakresie oczekiwania nalezalo
wigzad ze szkolg. Na poczatku lat 90. Tadeusz Lewowicki
wskazywal: ,,Procesy zachodzace w makroskali, w
wymiarze ogolnospolecznym, przenoszone s3 na
grunt instytucji o$wiatowych. Demokratyzacja,
decentralizacja, uspolecznienie i samorzadowos¢,
swoista humanizacja stosunkéw spotecznych, przenikajg
do rzeczywisto$ci o$§wiatowej w postaci zmian relacji
miedzy nauczycielami i uczniami, a takze miedzy
uczniami w ramach ich spolecznosci szkolnych. (...)
Pojawiajg si¢ idee pedagogiki humanistycznej, o§wiaty
alternatywnej, pedagogiki dialogu (...)” (Lewowicki,
1992, s. 24). Wprowadzona juz na poczatku lat 90.
reforma szkolnictwa miala gwarantowal tworzenie
sie procesu uspoteczniania si¢ szkdt na mocy nowej
ustawy o systemie oswiaty, a jej celem miala by¢
stuzba na rzecz spoleczenistwa, polegajaca m.in. na
maksymalizowaniu potencjalu rozwojowego ucznia,
nauczyciela i rodzicéw (Sliwerski, s. 44-45). Nieudane
w tym kierunku préby, wrecz uwstecznienia — tym
bardziej - wymagaly zainteresowania i zachodu. Nowe
wyzwania — przygotowanie do bycia obywatelem i zycia
w demokratycznym spoteczenistwie obywatelskim — nie
byly jednak oczywiste ani w panstwach ,,starej” Unii, o
czym $wiadczy ogloszenie przez Rade Europy roku
2005 Europejskim Rokiem Edukacji Obywatelskiej,
a w dwadziescia lat po ustanowieniu obywatelstwa
unijnego na mocy Traktatu z Maastricht, Parlament
Europejski ustanowil rok 2013 Europejskim Rokiem

Obywateli.
Myslenie o edukacji w Unii Europejskiej jest
wielotorowe - zauwaza Michat Sitek (2009, s.

275) i wskazuje na mozliwos¢ wyrdznienia dwu
podstawowych dyskurséw edukacyjnych - symboliczny
wspolnototworczy (dawniejszy lecz nadal silnie obecny)
i nowszy wiazacy edukacje i szkolenia z ideg jednolitego
rynku: ,,Swoja obecnos¢ zaznaczyt on juz pod koniec lat
80., jednak przefomowe znaczenie dla jego wzmocnienia
mialo przyjecie w 2000 roku tzw. strategii lizbonskiej,
w ktorej edukacje i szkolenia uznano za podstawe
budowania wzrostu gospodarczego oraz umacniania
spdjnosci spolecznej. Gléwne miejsce w tym dyskursie

zajmuje perspektywa uczenia si¢ przez cate zycie. (...)
Podejscie to stawia w centrum efekty uczenia sig, czyli
to, co uczacy sie wie, rozumie i co jest w stanie zrobic¢
(w odréznieniu od tradycyjnego skupiania uwagi na
tresciach ksztalcenia), a co tylko czesciowo jest efektem
szkolnictwa” (tamze, s. 275).

Jak wazne jest wdrazanie i uéwiadamianie podstaw
demokracji w szkole $wiadczy przeprowadzony w potowie
lat 90. w Hiszpanii — kraju budujagcym demokracje -
eksperyment wskazujacy, ze uswiadomienie struktur
demokratycznych takie zachowania kreuje (Olivares,
Sanchez). Do umiejetno$ci wykorzystywania demokracji
- przede wszystkim te cechy badacze wielokulturowosci
beda sktonni podkresla¢ — potrzebna jest $wiadomos$é
struktur demokratycznych. Przynajmniej $wiadomos¢ ich
umiejscowienia czy mozliwoéci umiejscawiania, jak tego
typu zwiazki ujawnily przeprowadzone - w nawigzaniu
do wspomnianego eksperymentu — w polowie lat 90.
badania komparatystyczne na pograniczu (Ogrodzka-
Mazur, Urban, 1996). Autonomia faczy sie nieodzownie
z demokratyzacjg struktur i ich $wiadomo$¢ jest jedynym
sposobem przygotowania. ,, Analitycy reform uwazajg, ze —
pisze Bogustaw Sliwerski — no$nikiem takiej zmiany w
szkole moze by¢ tylko nauczyciel lub jej dyrektor, ktory
jest gleboko przekonany o mozliwoéci zmian i wprowadza
je zgodnie ze swa pozycja i kompetencjami”(Sliwerski,
2013, s. 136).

W Europejskich Ramach Odniesienia ,,kompetencje
spoleczne i obywatelskie” nalazly si¢ posréd osmiu
dziedzin kompetencji kluczowych i one wladnie
wykazuja szczegdlny zwigzek z roéznorodnoscia
kulturowa (Rabczuk, 2012, s. 352). Sg one definiowane
jako ,kompetencje osobowe, interpersonalne
i miedzykulturowe obejmujgce pelny zakres
zachowan przygotowujgcych osoby do skutecznego i
konstruktywnego uczestnictwa w zyciu spolecznym
i zawodowym, szczegdlnie w spoteczenstwach
charakteryzujacych si¢ coraz wigksza réznorodnoscia,
a takze rozwigzywania konfliktow w razie potrzeby.
Kompetencje obywatelskie przygotowuja osoby do
pelnego uczestnictwa w zyciu obywatelskim w oparciu
o0 znajomos¢ pojec i struktur spotecznych i politycznych
oraz poczuwanie si¢ do aktywnego demokratycznego
uczestnictwa’'’. Kompetencje obywatelskie zalicza sie
do kompetencji kluczowych i ich rozwijanie traktuje si¢
jako niezbedne, jako ogdt podlegajacych ,transferowi
i wielofunkcyjnej wiedzy, umiejetnosci i postaw
niezbednych kazdej jednostce do jej samorealizacji i
rozwoju osobistego, integracji spolecznej oraz Zycia
zawodowego. Nalezy je posia$¢ w okresie ksztalcenia
obowigzkowego lub szkolenia. Powinny one stanowi¢

podstawe edukacji i szkolenia przez cale zycie™!!.

10 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 roku w sprawie kompetencji kluczowych w
procesie uczenia si¢ przez cale zycie Dz.U.L 394/10 z 30.12.2006. (za: tamze, s. 355).

"' Commission europeenne, Mise en oeuvre du programme de travail ,,Education et Formation 2010" Groupe de
travail B ,Competences cles. Les competences cles pour 1'apprentissage tout au long de la vie. Cadre europeen de
reference", Novembre 2004, http://europa.eu.int/comm./education/policies/2010 (10.11.2011). (za: tamze, s. 352 —

tlum. autor artykutu).
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Zatem wskazane kompetencje zgodne sg z
postulatami edukacji dla zrownowazonego rozwoju,
ktora w praktyce oznacza o wiele wiecej niz tylko
edukacje ekologiczna. Obejmuje takze: prawa cztowieka,
rozwigzywanie konfliktow, dobre rzady, gospodarke,
kulture i sztuke. (...) EZR wykracza daleko poza
formalne systemy edukacyjne, natomiast powinna
wywiera¢ na nie wplyw, znajdujac odzwierciedlenie
w podrecznikach, programach i metodach nauczania”

wskazano — dialog miedzykulturowy bedgce podstawa
kompetencji obywatelskich w demokratycznych
spolecznosciach i niewatpliwie instytucje o$wiatowe,
tak jak szkola, powinny je podejmowac: ,Szkola o
mechanizmach demokratycznego funkcjonowania
staje sie szansg (...)” (Sliwerski, 2013, s. 316),
za$ w kontekscie przywolanego tu eksperymentu
demokratyzacja wszelkich placowek dla mlodziezy staje
sie postulatem.

(Morzol, 2006). Niewatpliwie prawa czlowieka i — jak juz
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Snina Yp6an
PIK BAJKJIMBUX IOBUIEIB - ITPO II[O HATAJTYE OCBITA?

IIpedcmasneni y yiti cmammi MipKyBaHHsI NOKAUKAHI HAA0AMU NPO 8ANNUBI OCEIMHI 3A60aHHS, STKi NOAs2A-
1My y Nid20MmMosui MonooUx n1100eti 00 HUMMS 6 0eMOKPAMUUHUX CIPYKMYPAX, AKi 6UHUKIIU K MOMAUBICMb, 4
32000Mm i 1K 8uMoza Jo kpain Buuwiezpadcokoi epynu 6i0nosioHo 00 NOMIMUYHUX ma CYcninvHux 3miH. Pecny6nika
Ionvwa ceamxye axcnusi nodii: 25-y piuHuUl0 NOUAMKY NOTIMUMHUX mpancopmayiil, 15-y piuHuuo npueOHaHHs
0o 80enHo20 anvsucy HATO i 10-y piunuyto écmyny do €sponeticvkozo Corwsy. Lli 3a60anHs, maxox, ma-
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tomv i0HOWeHHs 0o [Jecamunimms océimu 0ns cmanoeo pozsumxy (2005-2014), npozonowerozo Ienepanvroro
Acambneero OOH.

Kntouosi cnoea: demokpamu3sauyis couianvHoi ma nonimuuHoi CmpyKmypu; 0C8imHill 8UMIP CYCHinbHUX 3MiH;
coyianvii i 2poMAdSHCLKT meHOeHyil; 0c8ima Ot 0eMOKpPami.

Yanina Urban

THE YEAR OF VERY IMPORTANT ANNIVERSARY CELEBRATIONS - REFERENCE TO EDUCATION
The article attempts to address the objective of education and important tasks to be accomplished in terms of
preparing young people to manage their lives in democracy. Democracy turned out to be an opportunity, consequently
a stipulation in the Visegrad Group countries due to political and social changes. Poland celebrates significant events;
namely 25th anniversary of the beginning of political transformation, 15th anniversary of joining military alliance
NATO, and 10th anniversary of its accession to the European Union. The tasks cover postulates valid for the Decade of

Education for Sustainable Development 2005-2014, established by the UN General Assembly.
Key words: democratization of social and political structures; educational dimension of social changes; social and

civic trends; education for democracy.

YK 378.091

Pentenzentu
C. Cucoesa - f.1LH., 1pod., wi.-kop. HAITH Ykpainu
C. Meuranbcki — f.H. y ranysi nef., mpod.

Cmamms Haditiwna 0o pedaxyii 22.11.14

Ouabra Ky3bMeHKO

NIBEPANI3ALISA CYYACHOI
YHIBEPCUTETCbKOI OCBITU

IIpoananizosaro 3miny npiopumemie OisivbHOCMI CYHACHUX YHigepcumemis nid 6nau8om enobanisauii, ssika npu-
3gen1a 00 nibepanizauyii 8UWLOT OCBIMU; OCMUCTIEHO KPU3Y CYHACHO20 yHiBepcumemy, AKA 3ymM067eHd 8MPaAmon HUM
mpaouyiiinoi opienmauii Ha Oepicasy ma 2ymOOnLOMIBCoKUX i0eanis; HAZONOWEHO HA HOBIll pe2ioHanvHill pomi
YHigepcumemis i HeoOXiOHOCMI nepemaoPeHHs ixX HA UeHMPU CIMBOPEHHS ma mpancdepy iHHOBAYL.

Kmiouosi cnosa: nocmxnacuunuii  Yuisepcumem; nibepanizauisi 8uuyoi ocsimu; enobanisauis; iHHOBAUI;

aKaoemiuHutl Kanimanism.

Bceryn. CaMoBM3HaueHHA Cy4acHOro (IOCTKIIa-
CMYHOTO) YHiBepCHUTEeTY Ta IOIIYK JI0ro HOBMX Miciit
3[IIICHIOETBCA y MeXXaX TPUKYTHMKA 3HAHb: «OCBiTa —
HayKa — 6i3Hec» (abo, 3a iHIIMM BM3HAYEHHAM, «OCBiTa
- Hayka — iHHoBaujii»). Taki Mbkuep>xaBHi cy6’ekTn, K
€spomneiicbknit Co03, TPAaKTYIOTh CHiBPOOITHUIITBO
y nux cdepax AK IPKepelio OHOBJICHHS PerioHy i Me-
TOJ, IIOJOMAaHHs 6ap’€piB Ha LUISXY JIOTO PO3BUTKY
B paMKax Jlep>KaBHUX MeX. BifimosifHo nocraHoBam
€C KII0YOBMMM 3aBAAHHAMU y cdepi BUILOI OCBiTH
CBOTOJHI €: CTUMY/IIOBAaHHS PO3BUTKY aHTPENPEHEPCh-
KIX, KpeaTMBHMX Ta IHHOBALITHNX 3[16HOCTEI B ycix
OVICUMIUTIHAX i Ha BCIiX PiBHAX MiATOTOBKM; IMOCHJIEHHS
TpaHchepy 3HaHb iHPPACTPYKTYp iHCTUTYTIB BUIIOL
oCBiTM i 36i/bIIEHHA IX 3[JaTHOCTI 3aII09aTKOBYBATU
cTapr-amu Ta cuiH-o¢¢u; miATpUMKa Ta 3a0X0YeH-
HA IapTHEPCTBA 3 6i3HECOM SIK KIII0YOBOI His/IBHOCTI
IHCTUTYTIB BUILOI OCBIiTM; CTUMY/IIOBAaHHSA CHCTEMa-
TUYHOIO BIIMBY BUIIMX HaBYa/IbHUX 3aK/Ia/IiB Ha JIO-
Ka/JIbHUIT Ta perioHalbHMI po3BUTOK (Supporting
growth and jobs, 2011, p.8). Oguum i3 HaitsgcKpaBimux
IpuKaafis GOpMyBaHHS TPUERHOCTI «OCBiTa — Ha-
yka — OisHec» Ha cpboropHi € KpemuieBa ponmua

(KanidopHis), y sAkilt 3HaxopnTbcA Oinbine, HibK 250
KOMIIaHiil, 10 CIeLiamisyloTbCcsa Ha indopmaniiiHo-
KOMYHiKal[illHMX TEXHOJIOTiAX, NPOTPAMHOMY
3abesnedeHHi, MOOITbBHOMY 3B’sI3KY, 6i0TeXHOMOTiAX
towto. IIponBiTaHHA IILOTO TEXHONOTiYHOTO LEHTPY
(pmMHKOBa BapTiCTh KOMIaHill CTAHOBUTH O1M13bKo 500
MinbspaiB gonapis, mopivyHuit 06ir — 170 Minbsappnis
monapiB) 6araTo B 4OoMy 3000B’s13aHe YHIKa/JIbHOMY
HnapTHepCTBi MK yHiBepcureTamy Ta 6isHecom. Tak,
3a cimuenusamu Jx. Bos ta . [Ipaitiena, cbOrofHi mo-
noBMHa iHHOBauill KpeMmHieBoi fonnHy BuHAlifeHi Ta
BIIPOBa/I>KeHi KOMIIaHisIMY, 1110 3acHOBaHi mpu CreH-
dopucokomy yHiBepcureri ([paiinen I., Bos [Ix., 2005,
c.51).

MeToO0 HaHOI CTATTi € 3[MiMICHEHHS COILia/IbHO-
¢inocodepkoro aHanisy sMiHM 3aBaHb Ta IPIOPUTETIB
OisAZIPHOCTI CYYaCHMUX YHIiBE€PCUTETIB, fAKi OKpiM
TPaJUIiIHUX U1 HUX BUJIB [isUIBHOCTI (OCBiTHBOI,
HayKoBOI Ta KynbTypHoi) y XXI cT. OYMHAIOTH BCe
Oi7bIII AKTMBHO 3aJIMATICS IPOAYKYBAHHAM Ta TPAHC-
¢dbepom iHHOBaLLI.

IlepeocMucneHHsl perioHaqIbHOI PO Cy4acHHUX
yHiBepcuTeTiB. AHa/i3 Cy4yacHUX TE€H/IEHIIiil 3aCBiuMB,
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